
 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE (AGA) 

18 SEPTEMBRE 2025, 9h45 

Restaurant Normandin Fleur de Lys 

400, rue Soumande, Vanier (QC) 

 

 

1. Ouverture de l’assemblée 

2. Nomination d’un.e président.e et d’un.e secrétaire d’assemblée 

3. Vérification du quorum 

4. Lecture et adoption de l’ordre du jour 

5. Adoption du compte-rendu de l’Assemblée générale annuelle du 27 septembre 2024. 

6. Message de la présidente 

7. Présentation et ratification du Rapport financier et des activités de l’exercice 2024-25 

8. Présentation des Prévisions budgétaires et des activités 2025-26 

9. Ratification des actes et actions des administrateurs 

10.  Varia 

11.  Nomination d’un.e président.e et d’un.e secrétaire d’élection 

12.  Élection des administrateurs 

13.  Période de questions 

14.  Levée de l’assemblée 













 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rapport financier  
et d’activités 2024-25 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

RFRQ Rapport financier et activités 2024-25 à valider V3-25 
 Page 2 
2025-09-01 

Table des matières 
Avant-propos ................................................................................................................................................... 3 

1. Conseil d’administration .............................................................................................................................. 3 

2. Activités régulières ...................................................................................................................................... 3 
2.1 Déjeuner flyé .......................................................................................................................................................... 4 
2.2 Lunch anglophile ..................................................................................................................................................... 4 
2.3 5 à 7 flyé en français ............................................................................................................................................... 4 
2.4 5 à 7 Espagnol ......................................................................................................................................................... 4 
2.5 Vendredi après-midi flyé « On jase et on joue » ....................................................................................................... 4 
2.6 Activité cinéma/discussion ...................................................................................................................................... 4 
2.7 Club de lecture ........................................................................................................................................................ 5 

3. Activités thématiques .................................................................................................................................. 5 
3.1 Dîner de Noël .......................................................................................................................................................... 5 
3.2 Dîner de la Saint-Valentin ........................................................................................................................................ 5 
3.3 Cabane à sucre........................................................................................................................................................ 5 
3.4 Déjeuner de la fête des Mères................................................................................................................................. 6 
3.5 Pique-niques ........................................................................................................................................................... 6 

4. Activités spéciales ........................................................................................................................................ 6 
4.1 Conférence de la Dre Émilie Raymond, 8 novembre 2024 ........................................................................................ 6 
4.2 Autres activités participatives.................................................................................................................................. 7 

5. Implication sociale ....................................................................................................................................... 7 
5.1 Table de concertation des aînés de la Capitale nationale ......................................................................................... 7 
5.2 Réseau québécois de recherche sur le vieillissement (RQRV) ................................................................................... 7 

6. Retombées Reconnaissance Ville de Québec ............................................................................................... 8 

7. Communications .......................................................................................................................................... 8 
7.1 Infolettre ................................................................................................................................................................ 8 
7.2 Facebook ................................................................................................................................................................ 9 
7.3 Site web .................................................................................................................................................................. 9 
7.4 211 Capitale Nationale ............................................................................................................................................ 9 

8. États financiers 2024-25............................................................................................................................... 9 
Note aux états financiers : .......................................................................................................................................... 11 

 
 
  
  



RFRQ Rapport financier et activités 2024-25 à valider V34-25 Page 3 
2025-09-01  

 
Avant-propos 
 
En cette année 2024-2025, nous avons poursuivi nos activités en privilégiant ce qui pouvait 
toujours nous rassembler, informer et inspirer. En septembre 2023, lors de notre première 
assemblée générale annuelle (AGA), nous avons jeté les bases d’une nouvelle façon de 
fonctionner, en nous dotant de règlements généraux, d’un code d’éthique, d’une politique de 
protection des renseignements personnels et d’un conseil d’administration élu.   
 
Plusieurs personnes bénévoles nous ont accompagnés pour parfaire nos règlements et 
nos assises et nous avons débuté la démarche pour permettre aux Retraités flyés d'être 
reconnus par la ville de Québec, reconnaissance que nous avons reçue le 29 février 2024, 
comme Organisme de proximité de catégorie collaborateur. 
 
En septembre 2024, lors de notre deuxième assemblée générale annuelle, nous avons poursuivi 
sur cette lancée, et nous avons enclenché une discussion avec nos membres pour connaître 
leur vision de ce que devraient être les orientations des Retraités flyés Région de Québec.  Voici 
ce qui a été réalisé au cours de l’exercice qui se termine. 
 
 
1. Conseil d’administration 
 
Lors de l’assemblée générale annuelle du 27 septembre 2024, quatre (4) membres élus pour 2 
ans en 2023-24 ont décidé de poursuivre leur mandat jusqu’à son terme, soit le 30 juin 2025, ce 
sont : 
 Réjeanne Audet 
 Christiane Belleville 
 Jacinthe Fournier 
 Martin Payeur 
 
Trois postes étaient à combler, les personnes suivantes ont été proposées, ont accepté leur 
nomination et ont finalement accepté d’être administrateur pour 2 ans, soit jusqu’au 30 juin 2026, 
ce sont : 
 Rémi Lacroix 
 Marc-André Laberge 
 Suzanne Messier 
 
2. Activités régulières 
 
Nos activités mensuelles se sont poursuivies au restaurant Normandin Fleur de Lys pour le 
Déjeuner Flyé et le Lunch anglophile, alors que les 5 à 7 Espagnol et en français se sont 
déroulés au restaurant Mikes Bouvier.  
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Au début de l’été, le restaurant Mikes a changé de propriétaire, ce qui nous a amenés à apporter 
quelques changements. Pour améliorer le service, il nous demande de porter un bracelet 
numéroté pour nous identifier et il procède au tirage d’un prix de présence régulièrement. 
Évidemment, il tient à nous garder et à ce que nous soyons heureux… 
 
La majorité des participants sont toujours satisfaits de ces endroits et le nombre de participants 
est stable, sinon il augmente sans cesse, surtout au Mikes. 
 
2.1 Déjeuner flyé 
Le déjeuner mensuel est l’activité la plus suivie de notre offre. Il permet d’annoncer certaines 
activités, de reconnaître la contribution de membres dévoués et, comme pour toutes les autres 
activités, de faire de nouvelles rencontres.  Cette année, la fréquentation est en légère 
augmentation et s’est située autour de 25 membres par déjeuner, avec des pointes à plus de 30 
membres. 

2.2 Lunch anglophile 
Cette activité regroupe environ de 18 à 20 personnes mensuellement et elle donne l’occasion 
de pratiquer et parfaire ses connaissances en anglais par la conversation.  Elle est suivie depuis 
des années par plusieurs membres enthousiastes… 

2.3 5 à 7 flyé en français 
Le 5 à 7 en français se déroule les 2e et 4e vendredi du mois, et la participation est toujours 
bonne, de 12 à 15 personnes avec des pointes jusqu’à 20 participants. Pour plusieurs nouveaux 
membres, c’est l’activité privilégiée pour une première visite. La belle température nous a permis 
de nous retrouver sur la terrasse en 2 occasions et ce fut très apprécié par les participants. 

2.4 5 à 7 Espagnol 
Une dizaine de personnes viennent causer en espagnol pour la beauté de cette langue. Les 
participants sont installés à une table à l’écart des participants du 5 à 7 en français, donc les 
membres de chaque groupe se croisent et se rencontrent à l’arrivée et au départ. 

2.5 Vendredi après-midi flyé « On jase et on joue » 
Cette année, à la demande de plusieurs, nous avons organisé des jeux les vendredis après-
midi de septembre à juin, et y avons ajouté la jasette avec Réjeanne.  Que ce soit pour le 
scrabble, les jeux de table comme le Train mexicain, Qwirkle, Chromino, Jack Rummy et même 
les échecs, nous avons pu côtoyer entre 10 et 20 personnes chaque semaine.  
 
2.6 Activité cinéma/discussion 
L’activité cinéma est à l’horaire de notre regroupement depuis plusieurs années. Grâce à 
madame Denise Langlois, les films sont présentés une fois par mois, le 4e jeudi en après-midi, 
de septembre à juin.  

Cette année, pendant les travaux de rénovation à la bibliothèque Paul-aimé Paiement, les films 
ont été présentés à la Bibliothèque Gabrielle-Roy de Québec.  
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Une liste des films disponibles nous est transmise par la bibliothèque. Nous avons essayé de 
varier le choix des films en tenant compte du synopsis, de l’année et du pays de production. 
Après chaque visionnement de film, nous invitions les personnes présentes à venir discuter de 
leur appréciation au café Les Brûleries en face de la bibliothèque. Nous avons accueilli en 
moyenne 14 personnes pour le visionnement et entre 5 et 7 personnes pour la discussion. 
 
2.7 Club de lecture 
Nous avons déjà terminé la troisième année de notre Club de lecture :  merci à madame 
Monique Gagnon, l’instigatrice!  Les rencontres ont lieu une fois par mois, le mardi, avec une 
pause durant l’été. Nous avons tenu 10 rencontres et discuté de 20 livres.  
 
Le groupe est complet et ses 12 membres se montrent très intéressés… Vu les absences pour 
vacances et voyages, la responsable tient une liste d’attente et offre des remplacements lorsque 
c’est possible. 
 
Maintenant que nous sommes un Organisme reconnu par la ville de Québec, nous profitons 
d’une belle salle fenestrée, très claire et lumineuse. Nos discussions se poursuivent de façon 
riche et engagée. 
 
Le comité « fondateur » avait préalablement identifié quelques thèmes à suggérer pour guider 
les discussions : le roman policier, la guérison/reconstruction, la poésie, les auteurs ayant gagné 
un prix littéraire, etc. 
 
Un aperçu des 20 livres discutés l’an passé apparaît sur le site web des Retraités flyés 
(www.rfrq.ca). Ces lectures pourraient inspirer d’autres retraités flyés! … 
 
 
3. Activités thématiques  
 
3.1 Dîner de Noël 
Ce fut un succès : 52 personnes ont assisté au dîner de Noël à la Casa Grecque sur le boulevard 
Pierre-Bertrand. L’animation de Rémi Lacroix, notre vice-président, a permis d’apprécier les 
talents musicaux et artistiques de plusieurs des nôtres, dont ceux de Jacinthe Fournier, 
administratrice au CA.  La vente de moitié/moitié ainsi que le tirage de plusieurs prix de présence 
a ravi les participants.  
 
3.2 Dîner de la Saint-Valentin 
47 personnes ont assisté à ce repas tenu au Mikes de Bouvier. Plusieurs se sont essayés à 
donner de la voix dans une chorale improvisée et l’accueil et l’ambiance ont beaucoup plu aux 
participants. Merci aux bénévoles qui ont contribué à ce succès! 
 
3.3 Cabane à sucre 
Le 16 avril 2025, 30 personnes participent au dîner animé par les propriétaires de l’Érablière du 
Lac Beauport.  Ce fut l’occasion de causer en bonne compagnie, de déguster un bon repas, et 
de s’amuser grâce à l’animation et la musique offerts pendant le repas. Tous ont vraiment 
apprécié et espèrent que l'activité sera renouvelée. 
 



RFRQ Rapport financier et activités 2024-25 à valider V34-25 Page 6 
2025-09-01  

3.4 Déjeuner de la fête des Mères 
Réalisé dans le cadre d’un Déjeuner flyé, 18 personnes se sont réunies pour déguster un bon 
déjeuner et se sucrer le bec avec de petits cornets de sucre d’érable et autres friandises.  Le 
tirage de livres a suscité l’intérêt des lecteurs invétérés…   
 
3.5 Pique-niques 
Nous avons été choyés par le beau temps lors de chacun de ces pique-niques possiblement 
que nous devrions continuer à offrir ces rencontres en sélectionnant de nouveaux endroits ainsi 
que les meilleures offres de l’été. 
 
Pique-nique à la Plage Jacques-Cartier, 31 juillet 2025 : Marche le long de la plage et repas 
pris en commun.   22 personnes sont présentes malgré que l'activité ait été décalée d'une 
journée. 
 
Pique-nique au Domaine Maizerets, 27 août 2025 : Tour du Domaine et Rallye historique.  
Petites bouchées à déguster grâce aux talents de notre secrétaire/trésorière et prises de repas 
en petits groupes fort animés. 40 personnes y participent. 
 
 
4. Activités spéciales 
 
4.1 Conférence de la Dre Émilie Raymond, 8 novembre 2024  

 
« La participation et l’inclusion sociale, des alliées redoutables pour mieux vieillir 
ensemble! », conférence suivie d’ateliers de discussion dont voici les suggestions qui sont 
ressorties : 
 

1.   En quoi l’isolement social concerne-t-il les membres des Retraités flyés? 

Pour contrer l’isolement social : 

          - Former des petits groupes d’information sur des sujets spécifiques; 
          - Savoir prendre des initiatives pour sortir de chez soi et favoriser les rencontres et les 
            amitiés développées chez les Retraités flyés (Ex. : sorties, voyages, etc.); 
          - Promouvoir d’autres activités par les membres et abordables (Ex.: pique-niques, etc.). 
 

2. Comment favoriser l’accès inclusif aux activités des Retraités flyés ou d’autres 
organisations rejoignant des personnes aînées? 

          - L’accueil : apprendre à s’accueillir les uns les autres; 
          - Regrouper les compétences de chacun des membres, les mettre en commun et 

offrir l’occasion de les publiciser au plus grand nombre par des ateliers de discussion;                       
          - Échanger ses connaissances, habilités et autres, et guider ou se laisser guider; 
          - Accepter tous sans restriction sociale et monétaire avec accommodement. 
 
     3.   Quelles actions seraient à notre portée en matière de mobilisation, sensibilisation et            
 adaptation? 
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          - S’entraider entre membres : bénévolat interne, troc, pour développer l’appartenance; 
          - Bottin de ressources disponibles à créer pour entretien ménager, transport, santé, etc.  
          - Favoriser l’usage des technologies, ex : Facebook. 
 
Une cinquantaine de membres ont participé de façon très intéressée à la conférence de Mme 
Raymond et se sont ensuite regroupés autour de table de 8 à 10 personnes afin de discuter des 
sujets qui nous préoccupent.  
 
 
4.2 Autres activités participatives 
 
Marche de la Journée internationale des personnes âgées au Parlement, 1er octobre 2024 : 
10 participants. 
 
Défi Inclusion Générations actives, 3 octobre 2024 : Marche à relais sur la Terrasse Dufferin 
et la Promenade des Gouverneurs : 12 participants. 
 
Sommet des aînés 2024 de la Ville de Québec, octobre 2024 : Monique Gagnon y participe. 
 
Y'a pas d’âge pour être actif, Spectacle conférence et Forum 2e édition, 24 mars 2025 
Invitation spéciale aux Retraités flyés,  
 
Atelier de discussion sur la « Van life » avec André Denis, 4 avril 2025,17 participants. 
 
Atelier de discussion sur la maltraitance financière par Nathalie Guéchy de Contacts-Aînés, 
2 mai 2025, 21 personnes présentes. 
 
Salon Tourisme à Québec et ailleurs, 30 mai 2025, avec Michel Bédard, guide touristique pour 
la Commission de la Capitale-Nationale, « Offres d’hébergements partagés », par 
Céline Labbé et « Servas » par Martine Côté. 40 participants. 
 
 
5. Implication sociale 
 
5.1 Table de concertation des aînés de la Capitale nationale 
La Table de concertation des personnes aînées de la Capitale-Nationale regroupe et représente 
l'ensemble des associations et des organismes d'aînés et de retraités de la région de la Capitale-
Nationale (Région 03), qui s'étend de Portneuf à Charlevoix. Ces associations et organismes 
membres réguliers œuvrent pour le bien-être de leurs membres. 
 
Mme Monique Gagnon et quelques autres membres ont assisté aux rencontres de la Table et 
ont fait bénéficier les membres du CA de la teneur des dossiers et des discussions. 
 
 
5.2 Réseau québécois de recherche sur le vieillissement (RQRV) 
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La mission du RQRV est de soutenir tous les citoyen.ne.s dans leur désir de vieillir selon leurs 
besoins, leurs préférences et leurs aspirations, tout en favorisant leur santé et leur qualité de 
vie. Le Réseau s’intéresse à toutes les dimensions du vieillissement, sur l’ensemble de sa 
trajectoire.  
 
En décembre 2024, Martin Payeur, Christiane Belleville et Réjeanne Audet ont participé, aux 
frais du Réseau, au colloque La Fierté de vieillir qui s’est tenue à Montréal. Le livre blanc « Vieillir 
au Québec, perspectives de la recherche » découlant entre autres du colloque auquel nous 
avons participé, sera lancé le 8 octobre 2025 à Québec. 
  
 
6. Retombées Reconnaissance Ville de Québec 
 
Le 29 février 2024, le Service des loisirs, des sports et de la vie communautaire de la ville de 
Québec a reconnu, à titre d'Organisme de proximité de catégorie collaborateur, l’organisme 
Retraités flyés Région de Québec. 
 
Ce qui signifie que depuis cette date, nous bénéficions gratuitement d’une assurance 
responsabilité civile, administrateurs et dirigeants, crime, etc., dans le cadre du programme 
d’assurance des OSBL offert par la compagnie BFL Canada.  
 
Nous bénéficions également de 2 salles gratuites tous les vendredis après-midi au Centre Jean-
Paul Nolin sur la rue Chabot. Une salle de 40 places est utilisée pour les activités des Jeux alors 
que dans la salle de réunion de 17 personnes, nous y tenons des rencontres de discussion, des 
projections, etc.  
 
Au cours de l’exercice 2024-25, nous avons fait une demande de subvention à la ville dans le 
cadre du programme « Subvention pour Activités fédératrices ». Nous avons obtenu 500$ pour 
l’activité du 25e anniversaire qui se tiendra le 26 septembre 2025. 

 
 

7. Communications 
 
7.1 Infolettre 
L’infolettre représente le meilleur moyen de communication nous permettant de rejoindre nos 
membres. Nous transmettons en moyenne 2 infolettres par mois en plus d’envois lors d’activités 
spéciales. Cette année nous avons transmis 28 infolettres différentes à plus de 1000 membres 
par envoi.  
 
Bon an mal an, nous demeurons autour de 1000 membres inscrits, cette année nous avons eu 
75 désinscrits et 99 nouveaux inscrits.  Comme vous le constatez dans les statistiques plus bas, 
le nombre de membres intéressés à nous lire est assez bon, avec 51% d’ouvertures de courriels.  
 
Nous utilisons la plateforme Brevo pour la gestion de nos membres et l’envoi massif de nos 
infolettres. Cette application nous satisfait entièrement depuis maintenant 6 ans. Nous avons 
essayé d’autres plateformes ainsi que la version gratuite jusqu’en 2023. Lorsque les 
contributions volontaires ont été instaurées, nous avons commencé à utiliser la version payante 
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qui permet de transmettre l’infolettre à tous nos membres avec un seul envoi alors que la version 
gratuite s’étirait sur 4 jours. 
 

Statistiques Membres et Infolettre 2024-25 
 
 

 

 
 
7.2 Facebook 
Notre page Facebook est assez populaire avec 1 800 abonnés qui nous suivent (Followers). 
Nous y publicisons toutes nos activités régulières ainsi que des activités gratuites ou offertes 
par des organismes sans but lucratif qui pourraient intéresser nos membres.  
Suivez-nous : https://www.facebook.com/RetraitesFlyes/ 
 
7.3 Site web 
Notre site web est aussi une vitrine importante puisqu’elle permet à plusieurs nouveaux retraités 
de nous trouver et d’être attirés par le fait que nous nous définissons comme « Flyés ». 
 
Le site web permet donc de nous découvrir, de connaître notre mission, d’avoir une vue 
d’ensemble de notre offre et de communiquer avec nous pour plus d’informations si l’intérêt est 
là. Toutes nos activités régulières y sont décrites ainsi que l’horaire et le lieu de celles-ci. 
Certaines de nos activités spéciales y sont aussi présentées, selon la disponibilité des places. 
Venez nous visiter : www.rfrq.ca 
 
7.4 211 Capitale Nationale 
Nous sommes également présents depuis plusieurs années sur le site web du 211. Ce Service 
d’informations et de références recense, entre autres, tous les organismes communautaires ou 
de loisirs touchants ou pouvant intéresser les aînés. Certains membres de notre groupe nous 
ont trouvés via le 211, donc c’est une ressource utile qui a fait ses preuves et que nous 
continuons d’alimenter. 
 
 
 
8. États financiers 2024-25 
 

Courriel transmis  28 419 
Ouverture de courriels  14 316 (51%) 
Clics dans les courriels  1 194 
Courriels qui ne se sont pas rendus  367 
Désinscriptions  75 
Nouveaux inscrits          99 

https://www.facebook.com/RetraitesFlyes/
https://www.facebook.com/RetraitesFlyes/
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Revenus
Contributions volontaires 800,00  $           
Dons (50$ et plus) 250,00  $           
Tirages moitié-moitié (Noël 173$ - St-Valentin 61$) 234,00  $           
Conférence Participation sociale (Prix d'entrée 5$) 185,00  $           
Subvention Ville Québec (Actifité fédératrice) 500,00  $           
Ristourne Compte bancaire 0,94  $              

Total des revenus     1 969,94  $ 
Dépenses

Registre des entreprises (Cotisation annuelle)              39,00  $ 
Régie Alcool, Courses et jeux (Permis moitié-moitié)              32,75  $ 
Frais bancaires fixes (2,95$/mois)              35,40  $ 
Hébergement site web (www.rfrq.ca)            234,54  $ 
Cartes de membres            186,52  $ 
Système de son            230,63  $ 
Rencontres CA (Pourboire)              10,00  $ 
AGA 2024 (Collations, breuvages)              88,59  $ 
Conférence (Collations, breuvages, facebook)              98,23  $ 
Activité Noël 2024 (Cartes Noël, cadeaux, etc.)            238,93  $ 
Activité St-Valentin 2025 (Cadeaux, chocolat, etc.)              82,24  $ 
Activités diverses (Café, verres, chocolat, etc)              92,71  $ 

Total des dépenses     1 369,54  $ 

 Surplus de l'exercice        600,40  $ 

Actif
Solde bancaire         2 122,23  $ 
Solde petite caisse            247,96  $ 

Total de l'actif     2 370,19  $ 

Passif
                  -    $ 

Actif net
Solde au début de l'exercice         1 769,79  $ 
Résultat net de l'exercice (Surplus)            600,40  $ 
Solde de l'actif net à la fin de l'exercice         2 370,19  $ 

Total passif et actif net     2 370,19  $ 

Retraités flyés Région de Québec
du 1er juillet 2024 au 30 juin 2025

État des résultats

Retraités flyés Région de Québec
au 30 juin 2025

Bilan
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Note aux états financiers : 
 
Surplus de l’exercice 
Le surplus affiché de 600,40$ inclut la subvention de 500$ que nous avons obtenue de la Ville 
de Québec pour couvrir une partie des dépenses du 25e anniversaire qui se tiendra le 26 
septembre 2025.  
 
Comme cette dépense est engagée et réservée, le surplus réel serait plutôt de 100,40$. 
 
Contributions et dons 
Nous en sommes à notre 2e année pour laquelle la cotisation annuelle volontaire de 5$ ou plus 
a été instaurée. Ce fut un succès auprès de tous les membres qui nous visitent régulièrement, 
de même que pour tous ceux qui se sont joints à nous au cours de l’exercice. Nous remercions 
tous les contributeurs et donateurs de leur soutien encore cette année. 
 
Les résultats sont les suivants : 

• 107 membres ont donné 5$ totalisant 535$ 
• 19 membres ont donné plus de 5$ totalisant 265$ 
• Pour un total de 126 membres et 800$ 
• Nous avons reçu 2 dons de 100$ et 1 don de 50$ provenant de 3 donateurs membres 

des Retraités flyés. 
 
Dans l’état des résultats de 2024-25, nous avons séparé les revenus provenant des 
Contributions volontaires de ceux provenant des Dons, alors qu’en 2023-24, ces deux types de 
revenus étaient regroupés. Donc, pour vous permettre de comparer les 2 exercices, le tableau 
suivant présente les données détaillées pour les 2 années. 
 

Comparatif Revenus 2 ans 
  Revenus membres                         2023-24                                   2024-25 

Sources Contributions 
Nombre et % Montants Contributions 

Nombre et % Montants 

Contributions 5$ 62 – 74% 310$ 107 – 82% 535$ 
Contributions > 5$ 22 – 26% 290$ 19 – 18% 265$ 
Contribution totale  84 – 100% 600$ 126 – 100% 800$ 
     
Dons 50$ et plus 2 1 050$ 3 250$ 
     
Revenus totaux  86 1 650$ 129 1 050$ 

 



   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prévisions budgétaires 
et activités 2025-26 
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Avant-propos 

La tenue de l’assemblée générale annuelle (AGA) d’un organisme est toujours un moment fort 
dans l’année en ce sens qu’elle permet de revenir sur les acquis et de définir ou redéfinir les 
actions à entreprendre dans l’avenir pour assurer la pérennité de l’organisation. 
 
Les Retraités flyés Région de Québec sont toujours présents et déterminés à offrir à ses 
membres des occasions de mettre de l’avant notre mission :  
 

RASSEMBLER - INFORMER - INSPIRER 
 
Suite à l’obtention de la reconnaissance de la Ville de Québec, nous allons continuer de préparer 
un calendrier d’activités diverses et le prêt gratuit de salles à l’édifice Jean-Paul Nolin nous y 
aide grandement. Nos activités du vendredi après-midi flyé s’y déroulent et nous avons l’inten-
tion d’utiliser de plus en plus notre petite salle de conférence attenante pour des discussions et 
rencontres en petit groupe.  
 
Pour des activités plus importantes et/ou festives, la salle du complexe Fernand Dufour s’avère 
plus adéquate. Et considération à ne pas négliger, le stationnement gratuit nous réjouit passa-
blement… 
 

1. Conseil d’administration 

Cette année, quatre (4) membres administrateurs sur 7 terminent leurs mandats de 2 ans et 
comptent se représenter. Ce sont Christiane Belleville, Jacinthe Fournier, Martin Payeur et Ré-
jeanne Audet. Suzanne Messier et Marc-André Laberge poursuivent pour une autre année leur 
mandat de 2 ans. 
 
Les élections auront lieu à l’AGA du 18 septembre 2025 et tout membre en règle peut se pré-
senter. 
 

2. Activités régulières 

2.1 Normandin Fleur de Lys 
- Déjeuner flyé, 3e jeudi du mois à 9h 

- Lunch anglophile, 1er mardi du mois à 11h30 
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2.2 5 à 7 en espagnol et en français 
- 5 à 7 espagnol, 2e vendredi du mois à 17h 

- 5 à 7 flyé francophone, 2e et 4e vendredi du mois à 17h 
 
Comme la présence de participants est parfois assez élevée et que nous ne fournissons pas le 
nombre exact au restaurateur, il arrive que le service soit plus lent… quelques ajustements peu-
vent être faits de concert avec la gérance du restaurant, mais nous vous demandons d’être 
patients.  Après tout, nous sommes retraité.e.s ! 

 
 

2.3 Activité Cinéma/discussion  
Comme par les années passées, l’activité cinéma sera à l’horaire une fois par mois le 4e jeudi, 
à 13h30, de septembre à juin. Notre responsable, Mme Denise Langlois sera de retour pour 
choisir les meilleurs films disponibles. Nous la remercions… 

Les travaux de rénovation étant terminés, les films seront donc de nouveau présentés au Trait-
Carré, à Charlesbourg, à la Bibliothèque Paul-Aimé Paiement, 7950, 1re avenue. Pour la discus-
sion, nous traverserons au Café Smith tout près. 
. 
 
2.4 Club de lecture  
Le groupe est complet et ses 12 membres se montrent très intéressés; mais vu les absences 
pour vacances et voyages, madame Monique Gagnon tient une liste d’attente et offre des rem-
placements lorsque c’est possible. Merci, madame Gagnon pour votre implication! 
 
Lors de la dernière rencontre en juin, il a été décidé de discuter certains « essais » dans la 
prochaine année. D’autres thèmes seront aussi identifiés et choisis par les membres. 
 
En septembre, on fera une entrée en douceur et chacun.e présentera une lecture bien appré-
ciée, réalisée pendant l’été.  
 
2.5 Vendredi après-midi flyé « On jase et on joue » 
L’an dernier, plusieurs personnes nous ont demandé de continuer à se rencontrer pour déve-
lopper leurs habiletés sociales et cognitives. Elles nous ont précisé qu’elles aimeraient le faire 
sans toujours devoir mettre la main au portefeuille.   
 
De concert avec la ville de Québec, nous offrons toujours cette opportunité les vendredis après-
midi, de 13h à 16h, de septembre à juin, où vous pouvez jouer aux cartes, au scrabble, ap-
prendre de nouveaux jeux, tricoter ou jaser en bonne compagnie. L’endroit retenu est le Com-
plexe Jean-Paul Nolin, Salle RC-07, 340 rue Chabot, coin Pierre-Bertrand Vanier.  
 
Pour agrémenter l’après-midi, nous offrons café / collations et bonne humeur ! 
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3. Activités thématiques 

Les activités spéciales sont toujours très appréciées, que ce soit des dîners thématiques ou 
toutes activités imprévues qui s’ajoutent au calendrier en cours d’année. Nous publicisons éga-
lement plusieurs activités gratuites sur Facebook et incitons les membres à y participer, parfois 
seuls, parfois en groupe. Nous pouvons déjà mentionner : 
 
3.1 25e anniversaire  
2025 est une année faste pour les Retraités flyés Région de Québec : en effet, nous fêtons notre 
25e anniversaire. Fondés par madame Thérèse Michaud, à Montréal, en 1996, les Retraités 
flyés sont rapidement devenus une fédération provinciale avec plusieurs clubs dans différentes 
villes. C’est madame Liv Ouellet, avec son équipe, qui a initié, en 2000, les Retraités flyés région 
de Québec. Finalement, nous sommes un des seuls groupes à être toujours présents… 
 
Notre regroupement n’a eu de cesse de s’adapter aux réalités changeantes de ses membres.  
Au départ, il permettait aux nouveaux retraités d’échanger sur leur implication à voyager et à 
offrir de l’aide humanitaire aux pays en développement. Puis, les conditions sociopolitiques 
changeantes et l’arrivée de la pandémie ont fait bifurquer notre mission.  Nous avons alors choisi 
de poursuivre nos actions dans un esprit d’entraide entre nous et de développement de nos 
possibilités de bien vivre notre retraite en santé et actifs.  L’aide humanitaire est devenue un 
terrain d’expertise chez nous, dans une sorte de village d’échanges communautaires… 
 
Nous prévoyons nous réunir pour fêter nos 25 ans le 26 septembre 2025, en mettant de l’avant 
les retrouvailles avec nos membres de la première heure, dont certains sont toujours présents, 
et regarder, dans un esprit festif, l’avenir…  Les détails vous parviendront sous peu… 
 
3.2 Autres activités thématiques 
Certaines activités thématiques sont incontournables (Noël, St-Valentin, etc.), mais à tous les 
ans nous vous proposons de nouvelles activités et si elles sont appréciées par un nombre suf-
fisant de membres, nous les ajoutons à notre offre. Les deux dernières : Cabane à sucre et 
pique-nique font maintenant partie de notre offre. 
 

• Activités de la rentrée et AGA 
• Dîner de Noël 
• Dîner de la Saint-Valentin 
• Cabane à sucre 
• Fête des mères/pères 
• Pique-niques 

4. Activités spéciales 

4.1 Conférences 
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Nous désirons recommencer à offrir des conférences au cours de l’année sur des sujets et/ou 
thèmes qui nous touchent particulièrement. Nous aimerions que les participants puissent pren-
dre la parole à ces occasions, possiblement dans de petits groupes de discussion suivants ou 
précédents la conférence. 
 
Le but visé est que ces échanges puissent nous inspirer diverses autres façons d’entrer en 
action et de s’entraider, dans notre avancée, sur ce singulier sentier de la retraite… Que les 
bâtisseurs que nous avons été dans notre milieu persistent à être des acteurs toujours alertes 
et animés pour le mieux-être de chacun. 

 
4.2 Activités/sorties en groupe  
 
Évidemment, sortir seul pour joindre un groupe peut paraître problématique quand nous avons 
quitté notre emploi, déménagé, ou que le conjoint ou la conjointe n’est plus là… Se refaire un 
réseau est parfois difficile, et les Retraités flyés peuvent être une voie facilitant cette recherche 
de compagnons ou compagnes permettant de vivre de nouvelles expériences.   
 
Nous aimerions avoir des suggestions de sorties pour des activités nouvelles. Parfois, nous 
devons faire un choix judicieux, l’accès aux lieux étant de première importance, avec les ser-
vices habituels à proximité. Même si nous ne pouvons retenir toutes les idées, rien ne vous 
empêche d’en parler autour de vous et de vous réunir à quelques-un.e.s pour les réaliser… 
 
Et surtout, nous aimerions avoir des volontaires pour nous aider à réaliser ces activités et offrir 
d’accompagner certaines personnes lors de ces sorties… À vous de nous en parler… 

 

5. Implication sociale 

5.1 Comité Réflexion  
Suite à l’intérêt manifesté et à notre participation lors de la marche de la Journée des Aînés à 
l’automne 2024, nous sommes entrés en communication avec HABITATS, qui est composée de 
l’organisme Un et Un font mille et de la Fondation ÂGES. Ces deux organisations collaborent 
dans un projet porté par une vision commune : favoriser la participation sociale, la santé et le 
vieillissement en lien avec les valeurs du Mouvement HABITATS. 
 
Le « Fonds Fondation ÂGÉS » a pour mission d’améliorer la santé globale et la qualité de vie 
des aînés par le développement de la gériatrie sociale.  Par son approche intégrée, celle-ci 
permettra aux aînés de préserver et retrouver leur autonomie de façon à ce qu’ils participent 
activement à leur vie et celle de leur collectivité. 
 
Suite à la possibilité d’obtenir de la formation de la Fondation ÂGES, nous avons procédé, au 
CA, à la mise en place d’un comité Réflexion, que vous nous aviez déjà incités à instaurer l’an 
dernier, en nous demandant « Qui va prendre soin de nous dans notre grand âge? ». La réponse 
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était venue en faisant le parallèle avec l’aide humanitaire que plusieurs Retraités flyés sont allés 
offrir partout sur la planète : « Pourquoi pas nous, entre nous, en formant de nouveaux villages 
d’entraide? ».  
 
Notre comité nous permettra de réfléchir davantage aux orientations que nous voulons que les 
Retraités flyés prennent, en rapport avec notre mission, de se Rassembler, de S’informer et de 
S’inspirer… Quelques membres du CA et des bénévoles ont joint le comité et nous avons eu 
une première approche en participant à la formation Sentinelles en gériatrie sociale qui est d’ac-
quérir des connaissances sur le vieillissement normal et le vieillissement accéléré, ainsi que sur 
les trajectoires de vieillissement. 
 
Pour rendre le projet plus tangible, nous participerons à 4 rencontres des Interforums en sep-
tembre et en octobre 2025 qui ont pour but de nous outiller à échanger et à réfléchir autour 
d’enjeux locaux liés au vieillissement, d’imaginer des pistes d’action concrète, de créer des al-
liances et de passer à l’action au sein d’une communauté engagée! 
 
Nous vous reviendrons sous peu sur les orientations de ce projet et sur la possibilité d’offrir la 
formation Sentinelles à nos membres. 
 
 
5.2 Table de concertation des personnes aînées de la Capitale nationale  
La Table de concertation des personnes aînées de la Capitale-Nationale regroupe et représente 
l'ensemble des associations et des organismes d'aînés et de retraités de la région de la Capitale-
Nationale (Région 03), qui s'étend de Portneuf à Charlevoix. Ces associations et organismes 
dont nous faisons partie œuvrent pour le bien-être de leurs membres. 
 
Nous continuerons d’assister aux rencontres de la Table et ferons profiter nos membres de la 
teneur des dossiers et des discussions qui pourraient les intéresser. 
 
5.3 Réseau québécois de recherche sur le vieillissement (RQRV) 
La mission du RQRV est de soutenir tous les citoyen.ne.s dans leur désir de vieillir selon leurs 
besoins, leurs préférences et leurs aspirations, tout en favorisant leur santé et leur qualité de 
vie. Le Réseau s’intéresse à toutes les dimensions du vieillissement, sur l’ensemble de sa tra-
jectoire.  
 
Afin de poursuivre notre présence et contribution au Réseau, les membres du Comité Réflexion 
des Retraités flyés participeront au Lancement du Livre Blanc « Vieillir au Québec / Perspective 
de la recherche » qui sera lancé à Québec le 8 octobre prochain. Suite à ce lancement, nous 
anticipons de profiter de l’expertise des chercheurs du Réseau afin de vous présenter quelques 
conférences/discussion au cours de 2025-26. 
 
 
5.4 IPVSA (Institut sur le vieillissement et la participation sociale des aînés) 
L’IVPSA est un Institut de l’Université Laval qui a pour mission de favoriser la réalisation et la 
coordination d’un ensemble d’activités de recherche, de formation, d’intégration et de transfert 
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des connaissances. Nous participons aux rencontres annuelles de l’Institut et c’est ainsi que la 
Dre Émilie Raymond, nous a offert gratuitement une conférence l’automne dernier sur « La par-
ticipation et l’inclusion sociale, des alliées redoutables pour mieux vieillir ensemble » 
 
Madame Raymond, est la directrice de l'IPVSA et chercheure principale. Son équipe prépare la 
Journée d'automne qui portera sur la santé cognitive des personnes aînées. L'événement est 
gratuit et ouvert à toute personne intéressée par le sujet. 
 
 
5.5 Membre Dialogue VITAM – Babyboomers 
VITAM est un Centre de recherche en santé durable du CIUSSS de la Capitale-Nationale affilié 
à l’Université Laval, et au Centre intersectoriel en santé durable (CISD) de l’Université du Qué-
bec à Chicoutimi pour la création d’une Chaire de recherche en santé durable.  
Quelques membres des Retraités flyés ont participé à la Rencontre Vivre et vieillir à Québec au 
printemps 2025.  
 
 
5.6 Bénévolat au sein des Retraités flyés Région de Québec 
Vous aimeriez nous faire part de vos idées, de votre désir de nous aider dans l’organisation 
d’activités, de votre intérêt pour assister à certaines rencontres des regroupements énumérés 
plus haut, venez-nous en parler, nous en discuterons et nous pourrons voir si nous pouvons 
mettre en œuvre vos suggestions… 

6. Communications 

6.1 Infolettre 
Pour diminuer les coûts d’utilisation de notre plateforme Brevo, nous allons faire l’extraction des 
courriels non ouverts depuis 1 an et de ceux qui ne se rendent pas. Si nous constations que ce 
sont des personnes que nous ne connaissons pas ou n’avons pas vu depuis longtemps, nous 
les supprimerons de nos listes d’envoi. 
 
À première vue, environ 180 adresses pourraient être supprimées, donc selon les calculs qui 
suivent, nous pourrions économiser environ 33$ par année. 
  
Forfait 20 000 courriels = 132$ 
Coût d’envoi pour 1 infolettre à une adresse : ,0066 
Nombre approximatif d’adresses à supprimer : 180 
Nombre d’envois par année : 28 à 30 
Économie : ,0066 X 180 X 28 = 33$ à 35$ 
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7. Prévisions budgétaires 2025-26 

 
 
Note aux états financiers : 
 
Revenus 

Nous soumettrons à la Ville de Québec, une demande de subvention de 400$ dans le cadre 
du Programme de Soutien à la visibilité qui couvre 80% des dépenses encourues pour le 
projet soumis. Nous aimerions faire développer un logo et une image de marque qui incor-
porera le dessin de notre carte de membre actuelle. Les Retraités flyés auraient à débourser 
un maximum de 100$ pour ce projet qui s’élèverait à 500$. 
 

Surplus 

Revenus
Contributions volontaires 900  $               
Dons 300  $               
Conférences 200  $               
Tirages moitié-moitié 400  $               
Subvention Ville Québec - Soutien à la visibilité 400  $               
Intérêts et ristourne bancaires                    1  $ 

Total des revenus 2 201  $         
Dépenses
Registre des entreprises (Annuel)                  39  $ 
Régie des alcools, Courses et jeux (Annuel)                  33  $ 
Frais bancaires fixes (Annuel)                  35  $ 
Table concertation aînés Capitale Nationale (Annuel)                  70  $ 
Brevo Gestionnaire envoi courriels (20 000 courriels)                135  $ 
Pourboire serveuse rencontre CA (12 rencontres)                  60  $ 
Activité 25è Anniveraire Retraités flyés                700  $ 
Activités spéciales (Prix présence, Café, collation...)                300  $ 
Activités régulières (Café, collations, tasses...)                  50  $ 
Articles promotionnels (Vidéo et image corporatives)                500  $ 
Terminal portatif virement interac                  75  $ 
Divers (Billets tirage, cartons, papier...)                  25  $ 

    Total des dépenses 2 022  $         

             179  $ 

Avoir en début d'exercice 1 770  $         

          1 949  $ 

Retraités flyés Région de Québec
du 1er juillet 2025 au 30 juin 2026

Prévisions budgétaires 2025-26

 Surplus d'exercice 

 Avoir prévu en fin d'exercice 
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Le surplus anticipé de 179$ est plus bas que l’an dernier puisque la subvention pour Activités 
fédératrices de 500$ est enregistrée dans les revenus de 2024-25 alors que les dépenses 
seront effectuées en 2025-26. Donc en réalité, le surplus de 2024-25 est de 100,40$ et celui 
prévu pour 2025-26 de 179$, donc assez stable. 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Adpoté par les membres du Conseil d’administration le 21 août 2025. 
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I  

DISPOSITIONS GÉNÉRALES 
 

Article 1 DÉNOMINATION SOCIALE  

Dans les règlements qui suivent, le mot « organisme ou organisation » désigne : 

Retraités flyés Région de Québec. 

Article 2 TERRITOIRE ET SIÈGE SOCIAL  

L’organisme exerce ses activités sur le territoire de la ville de Québec ou à tout autre 

endroit désigné par le conseil d’administration. 

 

Le siège social de l’organisme est situé au lieu prévu dans l’acte constitutif de 

l’organisme et à l’adresse déterminée par le conseil d’administration ou à toute autre 

adresse désignée conformément à la Loi. 

Article 3 MISSION, OBJECTIFS  

Notre mission est de briser / éviter l’isolement des personnes retraitées en 

permettant aux membres de participer à plusieurs activités où il est possible de créer 

des liens et même de développer des amitiés. 

 
Nos principaux objectifs sont :  
Se rassembler : permettre aux personnes retraitées de rencontrer des gens 

engagés dans leur communauté et actives dans différents projets. S’associer à différents 

organismes œuvrant auprès des personnes âgées. Se divertir joyeusement et parler de 

différents sujets intéressant les retraités. 

 

S’informer : l’échange et l’entraide entre les personnes permettent de connaître 

différentes ressources et possibilités de s’engager. Plusieurs communications informant 

les membres sur les activités proposées dans la ville de Québec incitant nos membres 

à participer activement à la vie sociale.  

 
S’inspirer : stimuler le goût de l’initiative et de la créativité; l’infolettre comprend un 

billet de type inspiration. Le goût de l’apprentissage continu est aussi favorisé: les dîners 

anglophiles et les 5 à 7 espagnols permettent de s’exprimer dans ces deux langues et 

de maintenir les acquis. 
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II 
MEMBRES 

 

Article 4 MEMBRES  

Toute personne physique intéressée par les buts et activités de l’organisme peut 
devenir membre en se conformant aux conditions suivantes : 

• Être retraité ou préretraité; 

• Satisfaire à toute autre condition que peut décréter le conseil 

d’administration par voie de règlement; 

Les membres ont le droit de participer à toutes les activités de l’organisme, de 

recevoir les avis de convocation aux assemblées des membres, d’assister à ces 

assemblées et d’y voter.  

Article 5 DROIT D’ADHÉSION ET COTISATION ANNUELLE  

Il n’y a aucun droit d’adhésion ni de cotisation annuelle obligatoire. Toutefois, le 

conseil d’administration peut, s’il le juge à propos, fixer le droit d’adhésion et le montant 

de cotisation annuelle des membres de l’organisme de même que le moment, le lieu et 

la manière d’en effectuer le paiement. Le droit d’adhésion et le montant de cotisation 

doivent être approuvés par l’assemblée annuelle des membres ou par le conseil 

d’administration, selon le désir des membres. 

À l'assemblée annuelle du 28 septembre 2023, les membres ont adopté 

unanimement une résolution stipulant qu’une cotisation annuelle de 5$ ou plus, sur base 

volontaire, soit demandée à tous les membres des Retraités flyés Région de Québec. 

Suite à l’assemblée générale annuelle, un avis sera transmis aux membres les 

avisant que la cotisation annuelle pour l’exercice courant, peut être remise à un membre 

du Conseil d’administration ou par virement interac. 

Article 6 RETRAIT D’UN MEMBRE 

Tout membre peut se retirer comme tel en tout temps en signifiant son retrait ou sa 

démission, de préférence par écrit, au secrétaire de l’organisme.  

Une demande de désinscription de l’infolettre mensuelle est considérée comme une 

demande de retrait de l’organisme. 

Ce retrait ou cette démission prend effet à la date de réception de tel avis ou à la date 

précisée dans ledit avis.  
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Article 7 RADIATION, SUSPENSION, EXPULSION 

Le conseil d’administration peut, par résolution, radier, suspendre ou expulser pour 

une période qu’il détermine ou encore radier définitivement tout membre qui refuse ou 

omet de se conformer aux dispositions des présents règlements, qui agit contrairement 

aux intérêts de l’organisme ou dont la conduite est jugée préjudiciable à l’organisme. 

Constitue notamment une conduite préjudiciable, le fait : 

• D’avoir été accusé ou condamné pour une infraction au Code criminel; 

• De critiquer de façon intempestive et répétée l’organisme ou un de ses 

membres; 

• De porter des accusations fausses et mensongères à l’endroit de 

l’organisme ou d’un de ses membres; 

• D’enfreindre les lois relatives aux personnes morales ou de manquer à 

ses obligations d’administrateur. 

Le conseil d’administration est autorisé à adopter et à suivre en cette matière la 

procédure qu’il pourra éventuellement déterminer, pour autant que le membre visé soit 

informé de la nature exacte de l’acte ou de l’omission qu’on lui reproche, qu’il ait 

l’occasion de se faire entendre sur ce sujet et que la décision le concernant soit prise 

avec impartialité. La décision du conseil d’administration à cette fin sera finale et sans 

appel. 
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III 
ASSEMBLÉES DES MEMBRES 

 

Article 8 ASSEMBLÉE ANNUELLE 

L’assemblée annuelle des membres de l’organisation a lieu à la date que le conseil 

d’administration fixe chaque année; cette date devra être située autant que possible 

dans les cent vingt (120) jours qui suivent la fin de l’exercice financier de l’organisation 

et être tenue à tout endroit fixé par le conseil d’administration. 

Toute assemblée annuelle peut aussi constituer une assemblée spéciale pour 

prendre connaissance et disposer de toute affaire dont peut être saisie une assemblée 

spéciale des membres. 

Article 9 ASSEMBLÉES SPÉCIALES OU EXTRAORDINAIRES 

Les assemblées des membres sont tenues à l’endroit fixé par le conseil 

d’administration ou par la ou les personnes qui convoquent ces assemblées. Il appartient 

au président ou au conseil d’administration de convoquer ces assemblées lorsqu’elles 

sont jugées opportunes pour la bonne administration des affaires de l’organisation. 

Le conseil est tenu de convoquer pareille assemblée spéciale des membres dans les 

dix (10) jours de la réception de la demande écrite à cette fin spécifiant le but et les 

objectifs d’une telle assemblée, et signée par au moins le dixième des membres actifs; 

à défaut par le conseil d’administration de convoquer une telle assemblée dans le délai 

stipulé, celle-ci peut être convoquée par les signataires eux-mêmes de la demande 

écrite (art. 99, L.C.Q.). 

Article 10 AVIS DE CONVOCATION 

L’avis de convocation à toute assemblée annuelle des membres est adressé à tous 

les membres qui ont droit d'y assister.  Le délai de convocation des assemblées des 
membres est d’au moins dix (10) jours calendrier.  Toutefois, l’assemblée annuelle 

peut, par règlement, fixer tout autre mode de convocation. 

L’avis de convocation d’une assemblée spéciale devra respecter un délai d’au moins 
quarante-huit (48) heures et mentionner, en plus de la date, de l’heure et de l’endroit 

de l’assemblée, le ou les sujets qui y seront étudiés; seuls ce ou ces sujets pourront être 

étudiés. 
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Une assemblée pourra être tenue sans avis préalable si tous les membres sont 

présents ou si les absents ont donné leur consentement à la tenue d’une telle assemblée 

sans avis. La présence d’un membre à une assemblée couvre le défaut d’avis quant à 

ce membre. L’omission accidentelle de cet avis ou la non-connaissance de cet avis par 

toute personne n’a pas pour effet de rendre nulles les résolutions adoptées à cette 

assemblée. 

Article 11 ORDRE DU JOUR 

11.1 L’ordre du jour de l’assemblée annuelle doit contenir au minimum les 

sujets suivants :  

• L’acceptation des rapports (d’activités et financiers) et des 

procès-verbaux de la dernière assemblée générale; 

• L’approbation du budget; 

• La ratification des règlements (nouveaux ou modifiés) adoptés par le 

conseil d’administration depuis la dernière assemblée générale; 

• L’élection ou la réélection des administrateurs de l’organisme. 

11.2 L’ordre du jour de toute assemblée des membres (annuelle, spéciale) doit 

minimalement porter sur les points mentionnés dans l’avis de convocation.  

Article 12 QUORUM 

Les membres présents à l’ouverture constituent le quorum pour toute assemblée des 

membres.  

Article 13 AJOURNEMENT 

Si au moins deux membres sont présents, une assemblée des membres peut être 

ajournée en tout temps par suite d'un vote majoritaire à cet effet, et cette assemblée 

peut être tenue comme ajournée sans qu’il soit nécessaire de la convoquer de nouveau. 

Lors de la reprise de l’assemblée ajournée, toute affaire qui aurait pu être transigée lors 

de l’assemblée au cours de laquelle l’ajournement fut voté peut être validement 

transigée. 

Article 14 PRÉSIDENT ET SECRÉTAIRE D’ASSEMBLÉE 

De façon générale, le président ou tout autre officier de l’organisme préside 

l’assemblée annuelle et les assemblées spéciales. Toutefois, il est possible pour les 
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membres présents de désigner entre eux un président d’assemblée. Le secrétaire de 

l’organisme ou toute autre personne nommée à cette fin par le conseil d’administration 

ou élue par les membres présents peut agir comme secrétaire des assemblées des 

membres. 

 

Article 15 VOTE 

À une assemblée des membres, les membres actifs en règle présents, y compris le 
président d’assemblée, ont droit à une voix chacun. 

• À moins de stipulation contraire dans la loi, toutes les questions soumises 

à l’assemblée des membres sont tranchées à la majorité simple (50 % + 1) des voix 

validement exprimées; 

• Le vote s'exerce à main levée, à moins que trois (3) membres présents 

réclament le scrutin secret. Dans ce cas, le président d’assemblée nomme un ou 

deux scrutateurs qui distribuent et recueillent les bulletins de vote, et ceux-ci 

compilent les résultats et les remettent au président. 

Lorsque le président de l’assemblée déclare qu’une résolution a été adoptée à 

l’unanimité, par une majorité spécifiée ou rejetée, et qu’une entrée est faite à cet effet 

dans le procès-verbal de l’assemblée, il s’agit là d’une preuve suffisante de l’adoption 

ou du rejet de cette résolution sans qu’il soit nécessaire d’établir le nombre ou la 

proportion des voix exprimées. 
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IV 
CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

Article 16 NOMBRE D’ADMINISTRATEURS 

Les affaires de l’organisme sont administrées par un conseil d’administration 

composé de cinq (5) membres au minimum jusqu’à un maximum de sept (7) membres. 

Article 17 ÉLIGIBILITÉ 

Tout membre en règle a droit de vote et peut être élu au conseil d’administration. Les 

administrateurs sortants de charge sont rééligibles. Les membres du conseil 

d’administration ne sont pas rémunérés; seules les dépenses autorisées pour 

l’organisme sont remboursables.  

Article 18 DURÉE DES FONCTIONS 

Chaque administrateur entre en fonction à la clôture de l’assemblée au cours de 

laquelle il a été nommé ou élu. La durée du mandat est de deux (2) ans. 

Article 19 ÉLECTION 

Les administrateurs sont élus par les membres actifs au cours de l’assemblée 

annuelle et selon la procédure d’élection décrite ci-après.  

Procédure d’élection 

L’assemblée nomme ou élit un président d’élection, un secrétaire d’élection et un ou 

plusieurs scrutateurs. 

Dans le cas où il n’y a pas plus de candidats que le nombre d’administrateurs à élire, 

l’élection aura lieu par acclamation; dans le cas où il y a plus de candidats que 

d’administrateurs à élire, l’élection pourra se faire par scrutin secret.  

Article 20 RETRAIT D’UN ADMINISTRATEUR 

Cesse de faire partie du conseil d’administration et d’occuper sa fonction, tout 

administrateur qui : 

a) Présente, préférablement par écrit, sa démission au conseil 

d’administration, soit au président ou au secrétaire de l’organisme, soit lors d’une 

assemblée du conseil d’administration; 

b) Décède, est malade, devient insolvable ou interdit; 

c) Cesse de posséder les qualifications requises;  
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d) A manqué trois (3) réunions de l’organisme sans avertir; 

e) Est destitué selon l’article 22 du présent règlement. 

Article 21 VACANCES 

Tout administrateur dont la charge a été déclarée vacante peut être remplacé par 

résolution du conseil d’administration, mais le remplaçant ne demeure en fonction que 

pour le reste du terme non expiré de son prédécesseur. 

Lorsqu’une vacance survient au sein du conseil d’administration, il est de la discrétion 

des administrateurs demeurant en fonction de la combler en nommant au poste vacant 

une personne correspondant aux critères définis dans les règlements. Dans l’intervalle, 

ils peuvent validement continuer à exercer leurs fonctions, du moment qu’un quorum 

subsiste. Si le quorum n’existe plus, par vacances ou désistements, un membre du 

conseil, ou, à défaut, un membre peut exceptionnellement convoquer une assemblée 

spéciale pour procéder aux élections. 

Article 22 DESTITUTION 

Un administrateur peut être destitué par les membres en règle au moyen d’un avis 

écrit adressé à cet administrateur et au conseil d’administration. 

Le conseil d’administration n’a pas le pouvoir de destituer l’un de ses administrateurs, 

mais a le pouvoir de radier, d’expulser ou de suspendre un membre actif de son 

organisme en conformité aux articles 4 et 7, ou de retirer un administrateur en vertu de 

l’article 20 du présent règlement.  

La destitution d’un administrateur, tout comme son élection, relève du bon vouloir des 

membres; elle peut être faite en tout temps lors d’une assemblée spéciale des membres 
selon les motifs cités aux articles 4, 7 et 20 des règlements généraux ou pour tous 

autres motifs particuliers. 

Article 23 RÉMUNÉRATION 

Les administrateurs ne sont pas rémunérés comme tels pour leurs services. Par 

ailleurs, le conseil d’administration peut adopter une résolution visant à rembourser les 

administrateurs des dépenses engagées dans l’exercice de leurs fonctions.  
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Article 24 INDEMNISATION 

Tout administrateur, dirigeant ou mandataire de l’organisme (ou ses héritiers et 

ayants droit) sera tenu, au besoin et à toute époque, à même les fonds de l’organisme, 

indemne et à couvert : 

a) de tous frais, charges et dépenses quelconques que cet administrateur 

supporte ou subit au cours ou à l’occasion d’une action, poursuite ou procédure 

intentée contre lui, à l’égard ou en raison d’actes faits ou choses accomplies ou 

permises par lui dans l’exercice ou pour l’exécution de ses fonctions, et 

b) de tous frais, charges et dépenses qu’il supporte ou subit au cours ou à 

l’occasion des affaires de l’organisme ou relativement à ces affaires,  

Excepté ceux qui résultent de sa propre négligence ou de son omission 
volontaire. 

Article 25 CONFLITS D’INTÉRÊTS 

Aucun administrateur ne peut confondre des biens de l’organisme avec les siens ni 

utiliser à son profit ou au profit d’un tiers des biens de l’organisme ou l’information qu’il 

obtient en raison de ses fonctions, à moins qu’il soit expressément et spécifiquement 

autorisé à le faire par les membres de l’organisme. 

Chaque administrateur doit éviter de se placer en situation de conflit entre son intérêt 

personnel et ses obligations d’administrateur de l’organisme.  Il doit dénoncer sans délai 

à l’organisme tout intérêt qu’il possède dans une entreprise ou une association 

susceptible de le placer en situation de conflit d’intérêts, ainsi que les droits qu’il peut 

faire valoir contre elle en indiquant, le cas échéant, leur nature et leur valeur. 

Ni l’organisme ni l’un de ses membres ne pourront contester la validité d’une 

acquisition de biens ou d’un contrat impliquant, d’une part, l’organisme et, d’autre part, 

directement ou indirectement un administrateur, pour le seul motif que l’administrateur 

y est parti ou intéressé, du moment que cet administrateur a procédé sans délai et 

correctement à la dénonciation mentionnée plus avant au présent règlement. 

Article 26 DEVOIRS DES ADMINISTRATEURS 

Le conseil d’administration est élu pour administrer toutes les affaires courantes de 

l’organisme.  
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a) Il se donne une structure interne en désignant parmi les administrateurs 

élus un président, un vice-président, un secrétaire et un trésorier, et des 

administrateurs, selon le cas.  

b) Il accomplit tous les actes nécessaires à la réalisation des buts que 

poursuit l’organisme conformément à la loi et aux règlements généraux, adopte de 

nouveaux règlements ou les modifie, s’il y a lieu, et adopte les résolutions qui 

s’imposent, pour réaliser les buts de l’organisme. 

c) Sans déroger en aucune façon à ce qui précède, le conseil 

d’administration est expressément autorisé en tout temps à acheter, louer ou 

acquérir à quelque autre titre que ce soit, vendre, échanger, ou aliéner à quelque 

autre titre que ce soit, les biens mobiliers, de même que tout droit ou intérêt s’y 

rapportant, pour le prix et suivant les termes et conditions qu’il estime justes. 

d) Il prend les décisions concernant les achats et les dépenses qu’il peut 

autoriser, les contrats et les obligations où il peut s’engager.  Un budget annuel doit 

être déposé à l’assemblée annuelle des membres. 

e) Il détermine les conditions d’admission des membres en fonction des 

règlements généraux. 

f) Il voit à ce que les règlements soient appliqués et les résolutions 

exécutées. 

Article 27 ASSEMBLÉES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

a) Date. Les administrateurs se réunissent aussi souvent que nécessaire, 

mais au moins trois (3) fois par année. 

b) Convocation et lieu. Le secrétaire envoie ou donne les avis de 

convocation. Le président, en consultation avec les autres administrateurs, fixe la 

date des assemblées. Si le président néglige ce devoir, la majorité des 

administrateurs peuvent, sur demande écrite au secrétaire, ordonner la tenue 

d’une réunion du conseil et en fixer la date, l’heure et l’endroit ainsi qu’en établir 

l’ordre du jour. La date peut également être fixée à la fin d’une réunion du conseil 

d’administration; dans ce cas, le secrétaire n’est tenu d’aviser que les 

administrateurs absents à cette dernière. Les réunions sont tenues à tout autre 

endroit désigné par le président ou le conseil d’administration. 

c) Avis de convocation. L’avis de convocation à une assemblée du conseil 

d’administration peut être écrit ou verbal. Cet avis peut aussi se donner par courrier 

électronique à la dernière adresse connue de l’administrateur. L’assemblée du 
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conseil d’administration tenue immédiatement après l’assemblée annuelle des 

membres peut l'être sans avis de convocation. La présence d’un administrateur à 

une assemblée couvre le défaut d’avis quant à cet administrateur. 

d) Quorum. Le quorum pour la tenue des assemblées du conseil 

d’administration est fixé à 50 % des administrateurs plus un (1). Le quorum doit 

être maintenu pour toute la durée de l’assemblée. 

e) Président et secrétaire d’assemblée. Les assemblées du conseil 

d’administration sont présidées par le président de l’organisme. C’est le secrétaire 

de l’organisme qui agit comme secrétaire des assemblées. À leur défaut, les 

administrateurs choisissent parmi eux un président et un secrétaire d’assemblée.  

f) Procédure. Le président de l’assemblée veille au bon déroulement de 

celle-ci et, en général, conduit les procédures sous tous rapports.  Il soumet au 

conseil d'administration les propositions sur lesquelles un vote doit être pris.  

L’ordre du jour de toute assemblée du conseil d’administration est présumé prévoir 

une période pendant laquelle les administrateurs peuvent soumettre leurs 

propositions.  À défaut par le président de l’assemblée de s’acquitter fidèlement 

de sa tâche, les administrateurs peuvent à tout moment le remplacer par une autre 

personne. 

g) Vote. Chaque administrateur a droit à une voix et toutes les questions 

doivent être décidées à la majorité simple.  Le vote est fait à main levée, à moins 

que le président de l’assemblée ou un administrateur demande le scrutin, auquel 

cas le vote est fait par scrutin.  Si le vote est fait par scrutin, le secrétaire de 

l’assemblée agit comme scrutateur et dépouille le scrutin.  Le vote par procuration 

n’est pas permis. S’il y a égalité des voix lors d’un vote, le président est autorisé à 

le reporter à une prochaine assemblée, s’il le juge à propos. 

h) Résolution signée. Une résolution écrite, signée par tous les 

administrateurs, est valide et a le même effet que si elle avait été adoptée à une 

assemblée du conseil d’administration dûment convoquée et tenue.  Une telle 

résolution doit être insérée dans le registre des procès-verbaux de l’organisme, 

suivant sa date, au même titre qu’un procès-verbal régulier. 

i) Participation à distance. Si tous les administrateurs y consentent, ils 

peuvent participer à une assemblée du conseil d’administration à l’aide de moyens 

permettant à tous les participants de communiquer entre eux, notamment par 
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téléphone, téléconférence, conférence téléphonique. Ils sont alors réputés avoir 

assisté à l’assemblée. 

j) Procès-verbaux. Seuls les administrateurs de l’organisation peuvent 

consulter les procès-verbaux des assemblées du conseil d’administration. 

k) Ajournement. Qu’il y ait quorum ou non, une assemblée du conseil 

d’administration peut être ajournée en tout temps par le président de l’assemblée 

ou par un vote majoritaire des administrateurs présents, et cette assemblée peut 

être tenue comme ajournée sans qu’il soit nécessaire de la convoquer à nouveau. 

l) Ordre du jour. L’ordre du jour doit se limiter aux sujets mentionnés dans 

l’avis de convocation. Il doit être connu par tous les administrateurs avant la tenue 

de l’assemblée. 
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V 

OFFICIERS 
 

Article 28 OFFICIERS DE L’ORGANISME 

a) Désignation.  Les officiers de l’organisme sont le président, le vice-

président, le secrétaire, le trésorier ainsi que tout autre administrateur dont le 

titre et les fonctions peuvent être déterminés par résolution du conseil 

d’administration. Une même personne peut cumuler plusieurs postes d’officiers. 

b) Élection.  Le conseil d’administration doit, à sa première assemblée 

suivant l’assemblée annuelle des membres, et par la suite lorsque les 

circonstances l’exigent, élire ou nommer les officiers de l’organisme.  

c) Qualification.  Le président, le vice-président, le secrétaire et le trésorier 

doivent être élus parmi les membres du conseil d’administration.  

d) Rémunération.  Les officiers ne sont pas rémunérés comme tels pour 

leurs services.  

e) Durée du mandat.  Les officiers de l’organisme sont élus tel que spécifié 

à l’article 18 des règlements généraux. Chaque officier sera en fonction à 

compter de son élection jusqu’à la première assemblée du conseil 

d’administration suivant la prochaine élection des administrateurs ou jusqu’à ce 

que son successeur soit élu ou nommé et qualifié. 

f) Destitution.  Les officiers sont sujets à destitution par la majorité du 

conseil d’administration selon les présents règlements. 

g) Retrait d’un officier et vacances.  Tout officier peut se retirer ou 

démissionner en tout temps en remettant un avis écrit au président ou au 

secrétaire ou lors d’une assemblée du conseil d’administration. Tout retrait ou 

vacances dans un poste d’officier peut être rempli en tout temps par le conseil 
d’administration, conformément aux dispositions spécifiées aux articles 24 et 25 

du présent règlement ; l’officier ainsi nommé reste en fonction pour la durée non 

écoulée du mandat de la personne qu’il remplace. 

h) Pouvoirs et devoirs des officiers.  Les officiers ont tous les pouvoirs et 

les devoirs ordinairement inhérents à leur charge, sous réserve des dispositions 

de la loi ou des règlements, et ils ont en plus les pouvoirs et devoirs que le conseil 

d’administration leur délègue.  Les pouvoirs des officiers peuvent être exercés 



 

 

15 
par toute autre personne spécialement nommée par le conseil d’administration à 

cette fin, en cas d’incapacité d’agir de ces officiers. 

i) Le président. Il préside de droit toutes les assemblées du conseil 

d’administration et celles des membres, à moins dans ce dernier cas qu’un 

président d’assemblée soit nommé et exerce cette fonction. Le président de 

l'organisme fait partie d’office de tous les comités d’étude et des services de 

l’association. Il surveille, administre et dirige les activités de l’organisme, voit à 

l’exécution des décisions du conseil d’administration. C’est lui qui signe 

généralement avec le secrétaire ou le trésorier tous les documents requérant sa 

signature et remplit tous les devoirs qui peuvent, de temps à autre, lui être 

attribués par le conseil d’administration. Il est désigné pour s’occuper des 

relations publiques de l’organisme. 

j) Le vice-président. Le vice-président remplace le président en son 

absence ou si celui-ci est empêché d’agir. Il exerce alors toutes les prérogatives 

du président.  

k) Le secrétaire. Le secrétaire assiste aux assemblées des membres et du 

conseil d’administration, et rédige tous les procès-verbaux. Il remplit toutes les 

fonctions qui lui sont attribuées par les présents règlements ou par le conseil 

d’administration. Il a la garde des archives, des livres des procès-verbaux et de 

tous les autres registres corporatifs. Il est chargé d’envoyer les avis de 

convocation aux administrateurs et aux membres. Il signe les contrats et les 

documents pour les engagements de l’organisme avec le président, rédige les 

rapports requis par diverses lois et la correspondance de l’organisme.  

l) Le trésorier. Le trésorier a la charge et la garde des fonds de l’organisme 

et de ses livres de comptabilité. Il veille à l’administration financière de 

l’organisme. Il signe, avec le président, les chèques et autres effets de commerce 

et il effectue les dépôts. Tout chèque payable à l’organisme doit être déposé au 

compte de l’organisme. Le trésorier doit laisser examiner les livres et comptes 

de l’organisme par les administrateurs. Le conseil d’administration peut désigner 

tout autre membre du conseil pour exercer cette fonction.  

Article 29 COMITÉS  

Les comités.  Les comités sont des organes de l’organisme qui pourront 

être formés par le conseil d’administration pour réaliser certains mandats ou 
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études jugés utiles et nécessaires à la bonne marche des affaires courantes de 

l’organisme. Au moment de leur création, le conseil d’administration fixe leurs 

mandats et détermine les modalités de fonctionnement. Les comités sont dissous 

aussitôt leurs mandats accomplis. Le conseil d’administration n’est pas tenu de 

donner suite aux recommandations des comités, mais il doit permettre à tous les 

membres de l’organisme de prendre connaissance du rapport qu’il a commandé. 

Toute personne occupant une fonction pour le compte de l’organisme doit être 

mandatée par le conseil d’administration pour remplir ce mandat et doit présenter 

un rapport à cet effet. 
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VI 

DISPOSITIONS FINANCIÈRES 
 

Article 30 EXERCICE FINANCIER 

L’exercice financier de l’organisme se termine 30 juin de chaque année ou à toute 

autre date fixée par résolution du conseil d’administration. 

Article 31 VÉRIFICATEUR 

Les états financiers peuvent êtres vérifiés chaque année par un ou des vérificateurs 

nommés à cette fin lors de l’assemblée annuelle.  S’il y a lieu, la rémunération de cette 

ou de ces personnes est fixée par les membres, ou par le conseil d’administration si ce 

pouvoir lui est délégué par les membres. Aucun administrateur ou officier de l’organisme 

ni aucune personne qui est leur associée ne peut être nommé vérificateur.   

Les livres comptables de l’organisme seront gardés à jour durant tout l’exercice et 

soumis à une vérification le plus tôt possible à la fin de chaque exercice financier.  Ces 

livres peuvent être consultés sur place en tout temps. 

Article 32 EFFETS BANCAIRES 

Tous les chèques, billets et autres effets bancaires, connaissements, endossements 

et autres effets de commerce, contrats, actes et documents requérant la signature de 

l’organisme sont signés par le président ou vice-président conjointement avec le 

secrétaire ou le trésorier, deux signatures étant nécessaires. Toutefois, le conseil 

d’administration peut désigner, par résolution, tout autre membre du conseil pour 

exercer cette fonction.   

Tout administrateur signataire n’occupant plus cette fonction n’aura plus le droit de 

signature. De ce fait, après chaque élection du conseil d’administration, la liste des 

signataires doit être mise à jour.  

Tout chèque payable à l’organisme devra être déposé au crédit de l’organisme 

auprès de la ou des banques, caisses populaires que le conseil d’administration 

désignera par résolution au secrétaire ou au trésorier de l’organisme.  
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VII 

AUTRES DISPOSITIONS 
 
 

Article 33 DÉCLARATIONS EN COUR 

Le président, le vice-président, le secrétaire ou le trésorier, ou l’un d’entre eux, ou 

tout autre administrateur ou personne à cet effet autorisés par le conseil 

d’administration, sont autorisés et habilités à répondre pour l’organisme à tous brefs, 

ordonnances et interrogatoires sur faits et articles émis par toute cour, à répondre au 

nom de l’organisme à toute saisie-arrêt et à déclarer au nom de l’organisme sur toute 

saisie-arrêt dans laquelle l’organisme est tierce saisie, à faire tout affidavit ou déclaration 

assermentée en relation avec telle saisie-arrêt ou en relation avec toute procédure à 

laquelle l’organisme est parti, à faire des demandes de cessions de biens ou des 

requêtes pour ordonnances de liquidation ou de séquestre contre tout débiteur de 

l’organisme, de même qu’à être présents et à voter à toute assemblée de créanciers des 

débiteurs de l’organisme et à accorder des procurations relatives à ces procédures. 

Article 34 DÉCLARATIONS AU REGISTRE 

Les déclarations devant être produites annuellement au Registre des entreprises sont 

signées par le président, tout administrateur de l’organisme ou toute autre personne 

autorisée à cette fin par résolution du conseil d’administration.  

Article 35 MODIFICATIONS AUX RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX 

Le conseil d’administration a le pouvoir d’abroger ou de modifier toute disposition du 

présent règlement, qui sera en vigueur dès son adoption jusqu’à la prochaine assemblée 

annuelle.  

Conformément aux dispositions de la Loi sur les compagnies, toute abrogation ou 

modification doit, par la suite, être ratifiée par les deux tiers (2/3) des membres présents, 

ayant droit de vote, lors de l’assemblée générale annuelle de l’organisme – à moins que 

dans l’intervalle elle soit ratifiée lors d’une assemblée spéciale des membres convoquée 

à cette fin. 

Le texte de toute modification aux lettres patentes ou aux règlements de l’organisme 

doit être expédié avec l'avis de convocation de l'assemblée au cours de laquelle il sera 

soumis aux membres pour ratification. 



 

 

19 
Si l’abrogation ou la modification aux règlements généraux est rejetée ou n’est pas 

ratifiée lors de ladite assemblée, elle cessera, mais de ce jour seulement, d’être en 

vigueur.  

Article 36 DISSOLUTION ET LIQUIDATION 

La dissolution de l’organisme doit être approuvée et adoptée par les deux tiers (2/3) 

des membres votants lors d’une assemblée spéciale convoquée à cette fin. Lors de cette 

assemblée, les membres auront à définir les modalités de dissolution et de liquidation 

des biens de l’organisme en respect du présent article, de la Loi sur les compagnies et 

des obligations à remplir auprès du Registraire des entreprises, ceci, après paiement 

des dettes. 

En cas de dissolution ou de liquidation, les biens et les fonds de l’organisme seront 

dévolus, après la décision des membres prise en assemblée spéciale, soit à un 

organisme ayant la même mission que les Retraités flyés Région de Québec, soit à un 

(1) ou plusieurs organismes exerçant une activité analogue sur le territoire de la 

municipalité de Québec. 

Article 37 RÈGLES DE PROCÉDURE 

Sous réserve de l’acte constitutif et des règlements de l’organisme, le conseil 

d’administration peut adopter tout règlement pour régir la procédure de toute assemblée 

du conseil d’administration. En l’absence de règles de procédure sur un point donné, un 

code de procédure devrait être déterminé par le conseil d’administration et s’appliquer à 

toute assemblée des instances de l’organisme.  
 
 
Adopté par les membres du Conseil d’administration, le 21 août 2025. 

 
 
  

Réjeanne Audet, 
Présidente 
 

   
 
Christiane Belleville, 
Secrétaire 
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